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Александр Волков
PRINCIPAL / STAFF ENGINEER · МОСКВА

Ускоряю запуск продуктов и снимаю
технологические ограничения для роста
бизнеса.

RU / EN

avolkov.tech
i@norkum.ru

Telegram @volkov5
LinkedIn

Как Principal / Staff Engineer, проектирую распределённые системы, задаю архитектурные правила и помогаю командам двигаться в
одном техническом направлении без лишних сервисов и скрытых зависимостей.

10+
лет в инженерной работе

25
команд в контуре влияния

30+
завершённых проектов уровня
enterprise

350+
человек в отделе разработки

ОПЫТ РАБОТЫ С КРУПНЫМИ БАНКАМИ И ПРОМЫШЛЕННЫМИ КОМПАНИЯМИ
Т-Банк · ВТБ · Сбер · Альфа-Банк · Газпромбанк · Райффайзен · Газпром нефть · Сибур

01 / РЕЗУЛЬТАТЫ

Что изменилось благодаря моей работе
01 Новый продукт подключается в 3 раза быстрее

Фактический срок подключения сократился с 3 до 1 месяца. Это стало возможным после
перехода от отдельного продукта к централизованной общебанковской платформе,
архитектуру которой я спроектировал.

3 мес -> 1 мес
фактический срок подключения нового
продукта

02 Команды видят влияние изменений до реализации
Зависимости и правила изменений стали видимыми в одном архитектурном контуре для ~15
команд и ~120 репозиториев. Новые сервисы согласуются по единым правилам, а причины
решений остаются доступными командам.

~15 / ~120
команд / репозиториев в прозрачном общем
контуре

03 Решения за минуты, а не на следующий день
Изменения данных клиента больше не ждут следующего ночного запуска: решение
принимается за минуты вместо суток. Сквозная наблюдаемость помогает быстрее находить
источник сбоя, а выводы из инцидентов становятся постоянными улучшениями платформы.

24 ч -> минуты
время реакции на изменение клиента

02 / РАЗБОР РЕШЕНИЯ

От отдельного продукта к общебанковской платформе
Задача была не просто изменить модель обработки, а превратить отдельный продукт в общебанковскую платформу, к которой
могут подключаться другие банковские продукты. Исходное решение не масштабировалось на такой сценарий, поэтому целевая
архитектура изначально учитывает подключение новых продуктов и работу в масштабе всего банка.

БЫЛО

Отдельный продукт с ночной обработкой
• Решение по клиенту с задержкой до суток
• Рост базы ограничен суточным окном
• Бизнес-логика связана с общим релизным циклом
• Архитектура не рассчитана на подключение других банковских
продуктов

ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ

Общебанковская событийная платформа
• Реакция на изменения клиента по событиям
• Продуктовые блоки развиваются независимо
• Единая архитектурная основа и правила для подключения новых
продуктов
• Переход партиями со сверкой корректности

1 месяц
фактический срок подключения
нового продукта

2 недели
срок вывода изменений в
отдельных командах

x2
готовность к росту клиентской базы

5 - 8 лет
горизонт развития платформы на
текущей архитектурной основе

https://avolkov.tech
mailto:i@norkum.ru
https://t.me/volkov5
https://linkedin.com/in/alexandr-volkov
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03 / ОПЫТ

От Java-разработчика до Staff Engineer
Инженерная глубина, руководство большим отделом и переход к работе на уровне платформы.
Июль 2024 - настоящее Staff Engineer / архитектор

T-Bank · Москва
Обеспечил прозрачность архитектурных решений, ускорил их согласование между командами и подготовил
платформу к общебанковскому масштабу.
• Архитектурные решения стали прозрачными: ADR/RFC
фиксируют контекст, альтернативы и причины выбора.

• Согласование между командами ускорилось благодаря
регулярным архитектурным синхронизациям и единым правилам.

• Архитектурная культура стала частью работы платформы:
решения обсуждаются до реализации, а ответственность
разделена между командами.

• Архитектура остаётся управляемой при росте: новые сервисы и
зависимости появляются по единым правилам.

• Общебанковская событийная платформа стала основой для подключения других продуктов; управляемая миграция сократила
подключение с 3 до 1 месяца.

Авг 2022 - Сен 2024 Старший архитектор решений
Синимекс · Москва
Проектировал банковские и промышленные системы и сопровождал реализацию в командах до 40+ человек.
• Определял границы сервисов, интеграционные контракты и ограничения.
• Работал с системами до 6 микрофронтендов и 16 микросервисов.
• Переводил бизнес-требования в технические спецификации и решения.

Сен 2020 - Авг 2022 Руководитель отдела разработки
Синимекс · Москва
Руководил отделами разработки общей численностью 350+ человек и совмещал управление с техническим
лидерством.
• Отвечал за найм, адаптацию, ресурсы и развитие сотрудников.
• Готовил тимлидов, ведущих разработчиков и архитекторов.
• Участвовал в ключевых архитектурных решениях проектов.

Фев 2014 - Сен 2020 Junior -> Senior Java-разработчик
Синимекс · Воронеж
Шесть лет серверной разработки для банковских и промышленных заказчиков.
• Проектировал компоненты и оптимизировал код, SQL и базы данных.
• Писал модульные и функциональные тесты, участвовал в поддержке.
• Наставлял разработчиков и автоматизировал поставку.

04 / ПРАКТИКА

Широкий кругозор - от архитектуры до эксплуатации
Не привязан к одному стеку: выбираю технологии под ограничения задачи, применяю их в работающих системах и быстро осваиваю новые.
Проектирую на уровне принципов
Применял event-driven, DDD, CQRS, Saga, Outbox и API contracts, чтобы
разделять ответственность, управлять согласованностью и независимо
развивать части платформы.

Работаю в разных стеках
Java и Kotlin - основная база; Go и Python применял под конкретные задачи.
Инженерные принципы переношу между стеками, работая со Spring, Kafka,
PostgreSQL, Redis и ClickHouse.

Довожу решения до эксплуатации
Связываю архитектуру с поставкой и эксплуатацией: Kubernetes, OpenShift,
GitOps, CI/CD, Terraform и developer portal. Учитываю наблюдаемость, поддержку
и разбор инцидентов.

Развиваю практики вместе с платформой
Новые технологии осваиваю через практическую задачу, а подходы
пересматриваю по результатам эксплуатации и инцидентов. Знания закрепляю в
ADR/RFC, ревью и общих инженерных правилах.

05 / ЛИЧНЫЙ ПРОДУКТ

Самостоятельно - от идеи
до магазинов

Нежно Space
Приложение для iOS и Android. Проектирование, разработка, инфраструктура и публикация
выполнены самостоятельно.
App Store · Google Play

Личный продукт подтверждает, что я остаюсь практикующим инженером и довожу работу до релиза.
06 / ОБУЧЕНИЕ

Архитектура, delivery и управление
Выбранные программы повышения квалификации. Сертификаты открываются по ссылке.

ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Воронежский
государственный университет
Бакалавр · Математическое обеспечение
и администрирование информационных
систем · 2011 - 2015

Архитектура программного
обеспечения
Яндекс Практикум · 300 часов · 2025

Delivery Manager
OTUS · 156 часов · 2024

Проектирование
высокопроизводительных приложений
IBS Training Center · ARC-008 · 2023

Критическое мышление для
менеджеров
Яндекс Практикум · 62 часа · 2023

Управление командой
Яндекс Практикум · 126 часов · 2021

Эффективные коммуникации
Центр Тренинга · 2019

Управление командой с отличием
Центр Тренинга · 2018

Certified Agile Professional
ScrumTrek · 2017

07 / КОНТАКТ

Обсудим инженерную задачу или роль?
Если вам нужен инженер для сложной платформы, межкомандных решений и долгого
технического горизонта - напишите в Telegram.
avolkov.tech · i@norkum.ru · Telegram @volkov5 · LinkedIn

https://apps.apple.com/kz/app/%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%BE-space/id6751171228
https://play.google.com/store/apps/details?id=space.nezhno.app&hl=en
https://avolkov.tech/certs/cts67fe.webp
https://avolkov.tech/certs/cts67fe.webp
https://avolkov.tech/certs/cer1.webp
https://avolkov.tech/certs/cer23fe.webp
https://avolkov.tech/certs/cer23fe.webp
https://avolkov.tech/certs/ser3.webp
https://avolkov.tech/certs/ser3.webp
https://avolkov.tech/certs/scanyd45.webp
https://avolkov.tech/certs/cergd.jpeg
https://avolkov.tech/certs/certpd.webp
https://avolkov.tech/certs/cer56.webp
https://avolkov.tech
mailto:i@norkum.ru
https://t.me/volkov5
https://linkedin.com/in/alexandr-volkov
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Alexandr Volkov
PRINCIPAL / STAFF ENGINEER · MOSCOW

I accelerate product launches and remove
technology barriers to business growth.

EN / RU

avolkov.tech
i@norkum.ru

Telegram @volkov5
LinkedIn

As a Principal / Staff Engineer, I design distributed systems, define architectural rules, and help teams move in one technical direction
without unnecessary services or hidden dependencies.

10+
years in engineering

25
teams in the influence perimeter

30+
completed enterprise projects

350+
people in the development
department

EXPERIENCE WITH MAJOR BANKS AND INDUSTRIAL COMPANIES
T-Bank · VTB · Sber · Alfa-Bank · Gazprombank · Raiffeisen · Gazprom Neft · Sibur

01 / IMPACT

What changed as a result of my work
01 New products onboard three times faster

Actual onboarding time fell from three months to one. This became possible after replacing a
standalone product with a centralized bank-wide platform whose architecture I designed.

3 mo -> 1 mo
actual onboarding time for a new product

02 Teams see the impact of changes before implementation
Dependencies and change rules are visible in one architecture perimeter spanning about 15 teams
and 120 repositories. New services are aligned under shared rules, while the reasons behind
decisions remain accessible to teams.

~15 / ~120
teams / repositories in a transparent shared
perimeter

03 Decisions in minutes, not the next day
Customer-data changes no longer wait for the next nightly run: decisions are made in minutes
instead of up to a day. End-to-end observability helps teams locate the source of failures faster, while
incident findings become permanent platform improvements.

24h -> minutes
response time to a customer change

02 / CASE STUDY

From a standalone product to a bank-wide platform
The goal was not only to change the processing model, but to turn a standalone product into a bank-wide platform that other banking
products could connect to. The original solution could not scale to that role, so the target architecture was designed from the start for
onboarding new products and operating across the bank.

BEFORE

Standalone product with nightly batch processing
• Customer decisions delayed by up to a day
• Customer-base growth constrained by the daily window
• Business logic tied to a shared release cycle
• Architecture not designed to onboard other banking products

TARGET MODEL

Bank-wide event-driven platform
• Reaction to customer changes through events
• Product blocks evolve independently
• Shared architecture foundation and rules for onboarding new products
• Verified batch-by-batch migration

1 month
actual onboarding time for a new
product

2 weeks
time to release changes in selected
teams

x2
capacity for customer-base growth

5 - 8 years
platform evolution horizon on the
current architecture foundation

https://avolkov.tech
mailto:i@norkum.ru
https://t.me/volkov5
https://linkedin.com/in/alexandr-volkov
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03 / EXPERIENCE

From Java developer to Staff Engineer
Engineering depth, leadership of a large department, and the transition to platform-level work.
Jul 2024 - present Staff Engineer / Architect

T-Bank · Moscow
I made architecture decisions transparent, accelerated cross-team alignment, and prepared the platform for bank-wide
scale.
• Architecture decisions became transparent: ADRs and RFCs
preserve context, alternatives, and the rationale behind each
choice.

• Cross-team alignment became faster through regular architecture
syncs and shared decision rules.

• Architecture culture became part of everyday platform work: teams
discuss decisions before implementation and share ownership.

• The architecture remains governable as the platform grows: new
services and dependencies follow shared rules.

• The bank-wide event-driven platform became the foundation for onboarding other products; managed migration reduced onboarding from
three months to one.

Aug 2022 - Sep 2024 Senior Solutions Architect
Sinimex · Moscow
Designed banking and industrial systems and supported implementation in teams of up to 40+ people.
• Defined service boundaries, integration contracts, and constraints.
• Worked with systems of up to 6 micro-frontends and 16 microservices.
• Translated business requirements into technical specifications and decisions.

Sep 2020 - Aug 2022 Head of Development
Sinimex · Moscow
Led development departments totaling 350+ people, combining management with technical leadership.
• Owned hiring, onboarding, resourcing, and employee development.
• Developed team leads, senior developers, and architects.
• Participated in key architectural decisions across projects.

Feb 2014 - Sep 2020 Junior -> Senior Java Developer
Sinimex · Voronezh
Six years of server-side development for banking and industrial customers.
• Designed components and optimized code, SQL, and databases.
• Wrote unit and functional tests and supported production systems.
• Mentored developers and automated delivery.

04 / PRACTICE

Breadth from architecture to operations
I am not tied to one stack: I choose technologies around the constraints of the problem, apply them in live systems, and learn new ones quickly.
Designing from principles
I have applied event-driven architecture, DDD, CQRS, Saga, Outbox, and API
contracts to separate responsibilities, manage consistency, and let platform
components evolve independently.

Working across stacks
Java and Kotlin are my core; I have used Go and Python where they fit the task better. I
carry engineering principles across stacks while working with Spring, Kafka,
PostgreSQL, Redis, and ClickHouse.

Taking solutions into operations
I connect architecture with delivery and operations through Kubernetes, OpenShift,
GitOps, CI/CD, Terraform, and a developer portal, with observability, support, and
incident analysis designed in.

Evolving practices with the platform
I learn new technologies through practical problems and revisit approaches using
operational and incident feedback. I turn that learning into ADRs/RFCs, reviews, and
shared engineering rules.

05 / PERSONAL PRODUCT

Independently, from idea to
app stores

Nezhno Space
An iOS and Android app. Product design, development, infrastructure, and publication were
completed independently.
App Store · Google Play

My own product shows that I remain a hands-on engineer and take work all the way to release.
06 / EDUCATION

Architecture, delivery, and leadership
Selected professional-development programs. Certificates open from the links below.

UNIVERSITY DEGREE

Voronezh State University
Bachelor · Software Engineering and
Information Systems Administration · 2011 -
2015

Software Architecture
Yandex Practicum · 300 hours · 2025

Delivery Manager
OTUS · 156 hours · 2024

High-Performance Application Design
IBS Training Center · ARC-008 · 2023

Critical Thinking for Managers
Yandex Practicum · 62 hours · 2023

Team Management
Yandex Practicum · 126 hours · 2021

Effective Communication
Training Center · 2019

Team Management with Distinction
Training Center · 2018

Certified Agile Professional
ScrumTrek · 2017

07 / CONTACT

Want to discuss an engineering problem or
a role?

If you need an engineer for a complex platform, cross-team decisions, and a long technical
horizon, message me on Telegram.
avolkov.tech · i@norkum.ru · Telegram @volkov5 · LinkedIn

https://apps.apple.com/kz/app/%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%BE-space/id6751171228
https://play.google.com/store/apps/details?id=space.nezhno.app&hl=en
https://avolkov.tech/certs/cts67fe.webp
https://avolkov.tech/certs/cer1.webp
https://avolkov.tech/certs/cer23fe.webp
https://avolkov.tech/certs/ser3.webp
https://avolkov.tech/certs/scanyd45.webp
https://avolkov.tech/certs/cergd.jpeg
https://avolkov.tech/certs/certpd.webp
https://avolkov.tech/certs/cer56.webp
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https://t.me/volkov5
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